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Raport privind Harta persoanelor interesate
Proiect: ,,POD spre cariera - Practica. Ocupare. Dezvoltare”

I. PERSPECTIVA SINTETICA

Scopul este de identificare a resuselor si mecanismelor de sustinere a stagiilor de practica -
cadrul sutenabil de imvatare la locul de munca. Prin urmare, prezentul document are scopul
de a inventaria si analiza actorii relevanti care pot contribui la succesul si durabilitatea
stagiilor de practica in regiunea Targoviste - Titu (Judetul Dambovita). Aceasta harta
depaseste sfera partenerilor directi din proiect, vizand crearea unui ecosistem regional de
sprijin pentru tranzitia elevilor catre piata muncii.

Un prim demers in realizarea hartii persoanelor interesate este reprezentat de informarea
si constientizarea asupra problemei centrale: o mai buna corelare a invatarii cu piata munci
si asigurarea unui cadrul sustenabil de invataare la locul de munca.

Printre cele mai facile abordari pot fi abordate:
Arborele problemei si al solutiei (1-2),
Planificarea cu scenarii (3).

Prioritizarea problemei legata de calitatea stagiilor de practica (a masurilor preventiv-
corective) - prin raportare la un set de probleme de interes socio-educational (4).

In continuare, prezentam cateva detalii de ordin teoretico-metodologic, ce pot fi adaptate,
particilarizate PROBLEMEI CALITATII STAGIILOR DE PRACTICA 51 A INVATARII LA LOCUL DE
MUNCA.

1. Arborele problemei - reprezinta un instrument util in activitatea de identificare
si documentare a problemei, dar si pentru cea de definire a scopului, obiectivelor,
rezultatelor asteptate. Aceasta metoda are la baza ideea ca orice problema este
cauzata de existenta si actiunea a o serie de factori si ca, la randul ei, reprezinta
0 cauza pentru alte probleme.

2. 4. Arborele obiectivelor (solutiilor) - Prin aceasta activitate, in baza arborelui
problemelor, se identifica cele mai potrivite solutii pentru problema identificata.
Dupa determinarea problemelor urmeaza identificarea solutiilor. Pentru aceasta
se utilizeaza un arbore decizional, cu o structura identica cu cea a arborelui
problemelor, numit arborele obiectivelor sau arborele solutiilor.

In timp ce analiza problemelor scoate in evidentd aspecte negative ale unei situatii
existente, analiza obiectivelor prezinta aspectele pozitive ale viitoarei situatii dorite.
Aceasta implica reformularea problemelor in obiective.

Prin urmare, arborele obiectivelor poate fi conceptualizat ca o imagine in oglinda a arborelui
problemelor. Transformarea relatiilor cauzd-efect din arborele problemelor in relatii de tipul
mijloace-finalitdti este un exercitiu complex si necesita o abordare atenta.

Schema de mai jos poate fi utilizata in ateliere de lucru dedicate atat informarii si
constientizarii, cat si in etapa de analiza a nevoilor comunitare.
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Practic, arborele problemelor si al solutiilor vizeaza in primul rand identificarea problemei,
dialogul cu problema.
Problemele sunt practic acele lucruri/situatii care impiedica autoritatea locala sau
comunitatea sa ajunga din locul unde se afla in locul unde doresc sa se afle.
Analiza potentialelor probleme trebuie sa includa raspunsul la o serie de intrebari:
» CARE este problema pe care trebuie sa o solutionam?
» DE CE este o problema? (cauza)?
» DE CE trebuie solutionata problema?
«  UNDE si CAND se manifesta problema?
* A CUI problema este?
* PE CINE afecteaza problema?
» DE CAT TIMP este o problema?
« CE SE VA intampla daca nu se solutioneaza? (efecte)
Trebuie tinut cont de faptul ca multe proiecte esueaza complet datorita faptului ca problema
pe care cauta sa o rezolve:
« Nu este bine definita sau inteleasa
* Nu este perceputa ca fiind o problema de un numar suficient de mare de
persoane
+ Poate avea la origine cauze complexe de care nu s-a tinut seama in elaborarea
planurilor si care nu vor fi, deci, avute in vedere de strategia aleasa.
Intrebari/ abordari posibile:
» Care este problema?
« Cine are problema mentionata?
+ Cate persoane sau subiecti?
* Unde sunt localizati beneficiarii (geografic)?
« De cand exista problema/cum se manifesta?
« De ce apare problema? - (1) in general; (2) cauza specifica;
 Care sunt probele care va sprijina afirmatiile? -
« Care ar fi consecintele nerezolvarii problemei?
« De ce organizatia dumneavoastra (apartenenta factorilor de interes si/ sau sprijin)
este cea mai in masura sa abordeze aceasta problema?
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4. Din perspectiva prioritizarii / pe——
rezolvarii unui set de probleme, 4 \
prezentam modelul aliturat: /,/ / \
lerarhizarea problemelor prin [/ \ Z\i
metoda cercurilor concentrice (in 1 { } ﬂ
centru fiind dispuse prioritatile de \ \\ /
rang 1, prioritatile de rang inferior, \ O\ &

. .. \ 4
mai scazute, fiind plasate spre \ //
o o _ ,,/
exteriorul punctului central). s

3. Planificare cu scenarii - in literatura de specialitate o intalnim sub denumirea “Scenario
planning”; ea reprezinta practic o modalitate structurata de analiza a viitorului si poate fi
aplicata pentru procesul de planificare strategica (inclusiv la nivel institutional, desi este
mai des utilizata pentru planificarea dezvoltarii comunitare, pentru formularea
alternativelor de politica publica etc.).pe de alta parte, acest instrument de analiza
strategica este considerat unul din cele mai adecvate instrumente pentru adoptarea
deciziilor strategice, mai ales in conditii de incertitudine. Scenariile sprijina planificarea
strategica si luarea deciziilor si poate ajuta la testarea implicatiilor si a rezistentei diferitelor
politici. La fel de important este si faptul, ca acestea permit participarea activa a partilor
interesate (stakeholderilor sau actorilor-cheie), permitand reprezentarea opiniilor
contradictorii si a punctelor de vedere ale stakeholderilor. Scenariile ne ajuta sa corelam
incertitudinile pe care le avem referitor la viitor, cu deciziile pe care trebuie sa le luam in
prezent.

De aici poate rezulta si posibilele strategii de sustinere sau respingere. Practic, putem
identifica cateva strategii adoptate pentru a respinge sau a promova o agenda de catre
factorii interesati:

1. Strategii cu cost redus

. Nerecunoasterea problemei

. Refuzul de a recunoaste grupurile care propun problema

2. Strategii cu cost mediu - impiedicarea simbolica

. Se invoca norme ale comunitatii, precum loialitatea

. Se sustine punctul propriu de vedere prin definirea intr-un mod restrans al problemei
. Se coopteaza liderul grupului sau unul dintre simbolurile acestuia

. Se creeaza o comisie care sa studieze problema

. Se amana

3. Strategii cu cost mediu - atac

. Schimbarea rolurilor: se pretinde statutul de victima

. Daca legitimitatea grupului e mica, acesta se discrediteaza

. Daca legitimitatea grupului este ridicata se discrediteaza problema

. Se concentreaza discutia asupra definirii problemei si nu a rezolvarii ei
4, Strategii cu cost ridicat

. Amenintari electorale sau retragerea sprijinului

. Amenintari economice sau chiar sanctiuni efective

. Amenintari cu justitia sau actionari in instanta

. Amenintari fizice sau, uneori, actiuni in acest sens.
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Pe de alta parte, analiza complexa a unor probleme educationale si a consecintelor imediate
(calitate slaba a invatarii, transfer anevoios de competente si abilitati practice, abandon,
parasire timpurie a scolii, absenteism, delicventa juvenila etc.) se poate face lucrand in

echi

pa, pe baza unor criterii de prioritizare (pot fi utilizate criterii de genul - urgenta,

fezabilitatea, importanta, controlul, angajamentul (dorinta de implicare).
In activitatea de colaborare cu diversi factori de interes, poate fi dezvoltat un EXERCITIU de

tipu

l urmator:
Formularea unei cerinte: Introduceti, in tabelul urmator, o scurtda descriere a
fiecarei probleme identificate de fiecare membru al echipei dumneavoastra./ Va
rugam sa identificati cdteva probleme cu care se confruntd comunitatea
dumneavoastra si sa le prioritizati utilizand tabelele de mai jos:)
Fiecare problema va avea o ,,valoare” rezultata din analiza multi-criteriala privind
urgenta, importanta, fezabilitatea, controlul si angajamentul (dorinta de

implicare).

Urgenta = Necesitatea abordarii problemei in scopul evitdrii unei crize.
Importanta = Potentialul impact al realizarii misiunii de solutionare a
problemei de catre organizatia dumneavoastra.

Fezabilitate = Capacitatea de realizare cu tehnologiile existente si cu
resursele disponibile sau alocate.

Control = Responsabilitatea solutiondrii problemei se afla sub

jurisdictia legala, sub influenta politica si sub competenta functionala a
organizatiei dumneavoastrad.

Angajament = Dorinta de a va implica personal in gdsirea sau in solutionarea
problemei.

Rezultatele pot fi centralizate multicriterial sau la nivel de persoana - reprezentat la

fact

orilor de interes:

DESCRIEREA URGENTA | IMPORTANTA | FEZABILITATE | CONTROL | ANGAJAMENT | TOTAL
PROBLEMEI
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Tnainte de a trece la descrierea hartii persoanelor interesate, este relevant de a se realiza o
analiza a campului de forte, potrivit modelelor prezentate, schematic, mai jos:

ANALIZA CAMPULUI DE FORTE

ANALIZA CAMPULUI DE FORTE
T STATUSQUO  FORTE CONTRA FORTE CONTRA FORTE
(constréngeri) (constringeri) CONTRA
(_) {oportunitif) (oportunititi) (constréngeri)

e
% %_ o) | (um |- | -

) |- | q—

SITUATIA EXISTENTA SITUATIA VIITOARE

Forte si factori

Fisa de colectare a informatiilor
Factorii cel mai
importanti
1 1.

Ideile pentru mobilizarea lor

Analiza campului de forte

Forte care va ajuta (oportunitati) I Situatia prezenta I Farte care se opun (constrangeri) "

~
Lol I O o

De ce este necesara a analiza prealabila a campului de forte?

Avand in vedere deziribilitatea problematicil, in contextul intentiilor si a eforturilor /
expectantelor, prezumam ca toti potentialii factorii de interes vor fi PRO - vor agreea
initiativa proiectului de a contribui la cresterea calitatii stagiilor de practica si asugurarea
unui cadru sustenabil demersului de referinta.

In teorie, modificarea echilibrului se poate face prin:

(1) Adaugarea sau intarirea unor FORTE POZITIVE

(2) reducerea sau anihilarea unor FORTE NEGATIVE;

(3) schimbarea directiei FORTELOR NEGATIVE si transformarea lor in FORTE POZITIVE

Pe de alta parte, angrenarea in demersul ce face obiectul acestei analize implica vointa,
efort, resurse, corelarea unor politici si initiative (care, in acest moment, sunt partajate/
individualizate la nivelul fiecarui actor - in ipoteza in care acestea reprezinta o preocupare
- deci sunt luate in considerare, sunt nu doar declarative, ci si asumate).
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Sub acest aspect, exista probabilitatea sa avem fie o rezistenta la scchimbare, fie 0 anumita
apatie (vezi sectiunea dedicate tipologiei stakeholderilor) - manifestata prin tendinta de
mentinere a starii initiale (STATUS QVO).
Prin urmare, este esential de identificat:
(@) Lista factorilor de sprijin relevanti (evident, potentiali, care s-ar putea alatura
demersurilor proiectului, fie formalizat - prin parteneriat, fie macar informal);
(b) Cateva idei/ ipoteze/ scenario pentru mobilizarea lor (cum atragem contributia/
implicarea?);
(c) Oportunitatile (ce credem ca oportunitati de sprijin vom avea?);
(d) Care ar fi situatia prezenta (de exemplu, prin analiza documentara si/ sau prin consultare
online);
(e) Care ar fi constangerile?
Ce reprezinta analiza stakeholderilor?
Promovarea unor programe/politici la nivel local afecteaza o varietate larga de actori. De
asemenea, implicarea mai multor persoane in procesele participative de la nivel comunitar
ofera avantaje, cum ar fi o mai buna intelegere a contextului comunitar si generarea mai
multor idei, cea ce, in final, duce la eficientizarea mecanismelor decizionale. Totodata,
pentru a dezvolta un proces participativ veritabil, trebuie sa identificam cine sunt actorii
interesati, cum trebuie implicati si ce riscuri pot aduce. Acest exercitiu se realizeaza prin
analiza stakeholderilor. Stakeholderii sunt actorii (persoane, grupuri, organizatii) care
castiga sau pierd de pe urma unei activitati/proiect/proces’. Prin analiza stakeholderilor
sunt identificate persoanele ce sunt conectate la un anumit proiect si sunt dezvoltate
strategiile de implicare a acestor persoane.
De multe ori, in locul adoptarii terminologiei britanice (stakeholders = parti interesate) se
utilizeaza termenul de actor. in cazul entitatilor publice (scoala, primarie, inspectorat scolar
etc.) se utilizeaza sintagma de actor public. Dar cine este un actor?
Orice individ sau grup de indivizi care au interes considerabil in succesul sau esecul
proiectului. Deseori un actor poate coincide cu un beneficiar, un facilitator sau un adversar.
Grupuri diferite pot avea probleme, interese si capacitati diferite si de aceea este foarte
important ca prima etapa sa fie identificarea diferitelor grupuri.
In contextul actorilor locali - participanti in elaborarea unor strategii de dezvoltare, este
necesara parcurgerea urmatoarelor etape:
> ldentificarea problemei de rezolvat;
> ldentificarea a tuturor acelora care pot avea un interes in posibile proiecte;
> Investigarea rolurilor, intereselor si capacitatii actorilor de a participa;
> Interpretarea constatarilor si incorporarea lor in proiect pentru a se asigura ca;
» (1) resursele sunt corect vizate;
> (2) proprietatea actorilor si participarea sunt promovate;
» (3) sunt luate in considerare potentialele conflicte de interese.
Sintetizand si fara a face o tipologie rigida (putand exista fluxuri si scenarii multiple), factorii
interesati pot fi, potrivit modelului de mai jos, de interes (comunitatea, parintii), de
competenta (inspectoratul scolar, centrul de resurse educationale, Casa Corpului Didactic),
de sprijin (mediul de afaceri, ONG-urile, directii de asistenta sociala si protectie a copilului),
de decizie (Inspectorat scolar, minister), de transfer de informatii si comunicaare
(inspectoriat, asociatii profesionale din domeniul educatiei)

" Tn continuare in text nu se vor utiliza cuvintele activitati/proiect/proces si se va opera doar cu termenul
proiect.
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FACTORII INTERESATI

Definitie; Oricare persoane fizice sau juridice, grupuri, organizatii sau
institutii, care au un interes, sunt influentate / afectate sau
pot influenta/ afecta functionarea eficientd si durabilitatea
organizatiei si ale proiectelor sale.

Clasificare:

(a) Factori de interes

(b) Factori de competentd
(c) Factori de sprijin

(d) Factori de decizie

(e) Factori de transfer de informatii 5i comunicare

Analiza factorilor interesati este esentiala pentru obtinerea succesului,
fie ¢ este vorba despre dezvoltarea unui plan strategic
sau despre materializarea unui proiect concret.

Pe de alta parte, stakeholderii pot fi clasificati si in dependenta de relatia lor fata de un
proiect:

o Stakeholderi cheie - persoane, grupuri sau institutii care pot influenta semnificativ
sau sunt deosebit de importanti pentru realizarea proiectului;

o Stakeholderi primari sunt actorii afectati direct, pozitiv sau negativ, de realizarea
proiectului;

e Stakeholderi secundari sunt actorii afectati in mod indirect de realizarea proiectului.

Care sunt avantajele si cand trebuie realizata analiza stakeholderilor?

Cea mai importanta cauza pentru identificarea si intelegerea stakeholderilor este faptul ca
acest exercitiu permite sa sporim sansele de reusita a proiectului prin implicarea mai multor
actori. Un proces participativ care presupune reprezentarea tuturor partilor interesate are
o serie de avantaje:

+ Generarea mai multor idei fata de situatia cand implementarea proiectului s-ar realiza
de catre o singura organizatie sau de un grup restrans de actori;

+ Ofera o imagine completa privind contextul din comunitate in care va fi realizat
proiectul cea ce permite identificarea riscurilor si oportunitatilor;

+ Sporeste suportul acordat proiectului prin integrarea actorilor interesati in
dezvoltarea, planificarea, implementarea si evaluarea lui. Astfel, actorii devin
,»posesorii” proiectului si se vor stradui sa-l implementeze cu succes;

+ Este o abordare corecta pentru toti actorii. Toate partile interesate pot sa-si exprime
opinia pe marginea implementarii unui proiect care ii poate afecta serios;

+ Permite abordarea unor probleme inainte ca acestea sa creeze blocaje pentru
implementarea proiectului;

+ Favorizeaza consolidarea capitalului social la nivel de comunitate. Capitalul social
reprezinta o retea de cunostinte, prietenii, legaturi de familie, alte relatii sociale
care pot fi folosite pentru a consolida comunitatea. Un proces participativ sporeste
comunicarea si conexiunile la nivel de comunitate dintre persoanele ce apartin unor
grupuri distincte din punct de vedere: social, economic, religios, etc.

Dincolo de aceste avantaje, este evident ca este important:
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(a) Importanta contributiei (eventual, conform regulii lui Pareto? 20:80: de exemplu, 80% din
cauzele lipsei calitatii stagiilor de practica sunt produse de 20% dintre factorii care reclama
interventie);

(b) resursele alocate;

(c) atitudine si motivatie;

(d) registrul problemelor;

(e) contributiile si influentele aferente unei mai bune corelari a invatarii cu piata muncii;
(f) momentul implicarii factorilor interesati.

FACTORI INTERESATI

Pentru a identifica PRIMII 20% care au posibilitatea de
INFLUEN]‘ARE A PROIECTULUI IN PROPORTIE DE 80%, se

ati in functie de:

» RESURSE (financiare, informationale, relatii etc.);
» ATITUDINE si MOTIVATIA implicarii (,+" si ,-");
» PROBLEMELE care ar putea apare din colaborare;
> POSIBILA CONTRIBUTIE / INFLUENTA pentru
derularea procesului;
» MOMENTUL in care trebuie implicati. mm
it

Rezultatul acestui demers poate fi sintetizat in tabelul de mai jos:

Interesul grupului in . Pozitia fata
. Resurse | Capacitatea de a
Grupul (F.1.) ceea ce priveste " de
(Categ). | mobiliza resursele <
problema problema
Grup_1
Grup_2
Grup_3
Grup_4

Identificarea stakeholderilor si a intereselor acestora ar trebui sa fie unul dintre primii pasi
in realizarea proiectului. In acest fel, cel mai probabil, se vor putea evita sau aborda
problemele ce ar putea afecta implementarea proiectului.

Care sunt etapele analizei stakeholderilor?

In literatura de specialitate, analiza stakeholderilor consta din 4 etape:

2 Analiza Pareto se bazeaza pe principiul lui Pareto, cunoscut si ca “regula 20/80, care afirma ca executand
20% din sarcini poti genera 80% din beneficiile pe care le genereaza intreaga activitate.
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1. Identificarea stakeholderilor;
2. Stabilirea intereselor stakeholderilor;
3. Prioritizarea stakeholderilor;
4. intelegerea stakeholderilor.
Identificarea stakeholderilor. in abordarile ce vizeaza arii mari de referint (tara/ regiune/
politici sectoriale), un instrument util ce poate fi utilizat pentru a identifica actorii interesati
este modelul PESTLE - denumire ce vine de la primele litere din cuvintele engleze: political,
economical, social/cultural, tehnologica, legal, environmental (mediu). In baza acestui
model stakeholderii pot fi separati in urmatoarele clase:
e Politic - autoritati publice ce pot finanta proiecte, grupuri ce fac advocacy sau lobby;
e Economic - organizatii finantatoare (donatori externi), reprezentanti ai mediului de
afaceri (pot fi interesati in programe ce determina cresterea veniturilor populatiei si,
implicit, a cererii);
e Social/cultural - reprezentanti ai grupurilor vulnerabile (femei, batrani, persoane cu
necesitati speciale) ce pot fi favorizati/marginalizati de implementarea proiectului;
e Tehnologic - companiile ce ofera echipament pentru implementarea proiectului;
e Legal - diviziuni ale administratiei publice ce cureaza proiectul;
e Mediul, la fel, poate fi considerat un stakeholder, deoarece este afectat pozitiv sau
A negativ de implementarea oricarui tip de proiect.
In realitate insa, in cadrul demersului nostru (cadru sustenabi de invatare si parteneriate
solide) o asemenea analiza complexa nu este pretabila. Motivul principal este legat de
disponibilitate si relevanta contributiei. Mai exact, in afara clasei denumita generic Politic
(autoritati publice, mai exact servicii publice de interes local - primarie, institutii de
invatamant, inspectorate scolare, directii de asistenta sociala si de protectie a copilului)
este putin probabila si/ sau relevanta implicarea reprezentantilor altor clase (de exemplu,
in cazul apartenentelor la clasa Tehnologic, Mediu, Legal).
Cu toate acestea, orice contributie ar fi binevenita si oportuna: de exemplu, eventuala
implicare a reprezentantilor mediului economic (antrepenori/ mediul de afaceri local) ar fi
benefica din ratiuni multiple: copiii care nu abandoneaza scoala, vizeaza in perpectiva un
loc de munca si o cariera, elevi care isi formeaza, prin educatie, valori, cunostinte si
abilitatidezirabile pe piata muncii, o reducere a delicventei juvenile (furturi, spargeri)
asigura securitatea afacerilor si a patrimoniului agentilor economici etc. Similar,
cointeresarea facorilor de interes din mediul Social/cultural - a reprezentantilor comunitatii
si/ sau ai grupurilor vulnerabile (femei, batrani, persoane cu necesitati speciale) ar putea fi
benefica in succesul actiunilor care contribuie la prevenirea efectelor adverse - neincredere
in scoala, in piata muncii, aparitia tendintelor de abandon scolar/ PTS.
Mai degraba, in locul analizei PESTLE, ar fi recomandabile analize calitative sau cantitative,
dupa caz. Astfel, o analiza documentara a potentialilor factori de sprijin (analiza activitatii
acestora, a politicilor, strategiilor si initiativelor deja derulate / programate - ar putea
reprezenta o solutie mai buna. Tot astfel, la un moment dat, in conformitate cu graficul
activitatilor asumate, aferente activitatii A4 din proiectul nostru, o consultare a potentialilor
factori de sprijin (online/ face to face - in functie de disponibilitatea actorilor) ar putea
reprezenta un instrument util in procesul de referinta (identificarea stakeholderilor).
2. Stabilirea intereselor stakeholderilor. Interesele actorilor pot varia: unii doresc ca
proiectul sa fie implementat, iar altii manifesta ostilitate fata de proiect. Din acest
considerent, stakeholderii pot fi clasificati in cateva categorii: actori cu interes pozitiv in
proiect, actori cu interes negativ si actori cu interes mixt.
3. Prioritizarea stakeholderilor. La aceasta etapa actorii interesati sunt evaluati in
dependenta de importantd si influentd. Importanta reflecta modul in care proiectul poate
satisface interesele unui anumit tip de stakeholderi, iar influenta reprezinta capacitatea
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stakeholderului de a modifica derularea proiectului. In dependentd de influentd si
importanta pot fi identificate 4 grupe de actori, pentru care se aplica strategii specifice:
1. Apaticii (proiectul are o importanta mica si influenta, la fel, e redusa) - grup caruia i
se acorda o prioritate mica;
2. Protejatii (proiectul are o importanta mare, insa influenta e mica) - grup ce necesita
initiative speciale de protectie;
3. Promotorii (proiectul are o importanta mare si influenta, la fel, e mare) - grup cu care
se conlucreaza;
4. Latentii ( proiectul are o importanta scazuta, insa influenta este mare)- acest Aceasta
clasificarea poate fi vizualizata grafic: linia orizontala reprezinta importanta, iar linia
A verticala este destinata influentei.
In acest sistem putem identificat 4 cadrane, care vor reprezenta cele 4 grupe de
stakeholderi. grup trebuie de monitorizat, deoarece poate reprezenta un risc pentru proiect:
Prioritizarea stakeholderilor

MONITORIZARE CONLUCRARE
(Latentii) (Promotorii)

PRIORITATE JOASA
(Apaticii)

mica IMPORTANTA mare

4, Intelegerea stakeholderilor. Aceasta este etapa finala in analiza. In rezultatul parcurgerii
acestui pas ne asteptam ca vom avea toata informatia agregata, vom identifica riscurile
potentiale si vom determina modul in care abordam fiecare grupa de stakeholderi.

Exemplificari
Etapa 1. ldentificarea stakeholderilor. Sa presupunem ca au fost identificati urmatorii
factori de interes si/ sau sprijin:
e Actori publici din administratia centrala;
Primarie;
institutii de invatamant;
inspectorate scolare;
directie de asistenta sociala si de protectie a copilului;
antrepenori/ mediul de afaceri local
sectorul ONG (asociatii, fundatii);
comunitatea (partajata prin diverse grupuri de sprijin/ structuri asociative - de
exemplu, asociatii ale parintilor - sau prin categorii de persoane vulnerabile;
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e alte stucturi sau organizatii publice sau private: sindicate, mediul academic,
asociatii/ entitati / institutii din domeniul protectiei mediului etc.

In continuare, prezentdm, schematic, metodologia de abordare pentru celelalte 3 etape (2-

4):

2. Stabilirea intereselor stakeholderilor

STAKEHOLDERI | INTERESUL INTERES NEGATIV POZITIV Obs. (Optional)
Stakeholder D . . o
) escriere Si incadrare
cheie e 7
D categoriala (+ / -)
esemnare
Lista Str?nliir;?lden Descriere Si incadrare
STAKEHOLDER B categoriala (+ / -)
esemnare
Stakeholderi D . . "
3 escriere Si incadrare
secundari AV
D categoriala (+ / -)
esemnare

3. Prioritizarea stakeholderilor

Influenta asupra

Stakeholder realizarii Importanta prqlectulm Obs. (Optional)
. . pentru stakeholderi ’

proiectului

Lista I.)escnere.a Descrierea importantei

N influentei ’

4. Intelegerea stakeholderilor

Stakeholder Impactul ASUPTa | e ontributia Riscuri Abordare
proiectului ’

s Descrierea . o Riscuri Detalii

Lista . . Descrierea contributiei
impactului ’ relevante | abordare

O alta abordare poate fi realizata multicriterial, conform modelelor analitice de mai jos:
Clasificarea stakeholderilor dupa importanta

Stakeholderii Autoritate/putere Interes/importanta Influenta*
Stakeholderii_1 10 10 I
Stakeholderii_2 7 6 M
Stakeholderii_3 5 5 M
Stakeholderii_4 1 9 S
Stakeholderii_5 8 2 I
Stakeholderii_6 6 3 M
Stakeholderii_7 2 4 S
Stakeholderii_8 2 2 S
*unde: nivelul de influenta Inalt (I), Mediu (M) , Scazut (S) 1-10.
Autoritate/ | Pondere I FOTEEE
Stakeholderi | putere (1- | Autoritate/ P < Interes/ o Total o
0 Importanta (1-10) | Importanta = | Influenta
10) putere = 40% ’ 9 ’ ’
60%
Stakeholderi_1 | 10 3.5 10 6.5 10
Stakeholderi_2 | 10 3.5 6 3.9 7.4
Stakeholderi_3 | 8 2.8 6 3.9 6.7
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Stakeholderi_4 | 8 2.8 6 3.9 6.7
Stakeholderi_5 3.5 5 3.25 6.75
Stakeholderi_6 3.5 5 3.25 6.75
Stakeholderi_7 | 5 1.75 5 3.25 5
Stakeholderi_8 | 5 1.75 5 3.25 5

Analiza multicriteriuala dupa:
+ Autoritate/putere;
+ Interes/importanta;
+ Influenta;

Calcul multicriterial: simplu (scala ordinala) sau prin ponderare.

Analiza stakeholderilor

Un instrument foarte util in activitatile de consultare, advocacy sau lobby este analiza de
stakeholderi. Stakeholder-ul este un individ sau un grup care poate influenta o anumita
politica sau care este afectat de aceasta.

De ce avem nevoie de o analiza a stakeholderilor?

e Este bine sa cunoastem toti actorii implicati si sa incercam sa stabilim posibilul impact
si in functie de acestia

e Este bine sa stim cine ne poate ajuta si cine ar putea afecta implementarea unei
politici

o Diferiti stakeholderi ne pot ajuta sa identificam solutii pentru o problema si, de
asemenea, trebuie sa fie consultati cu privire la solutiile ce vor fi adoptate.

Criterii pentru stabilirea impactului/relevantei unui stakeholder:

e Daca un actor sau un grup se afla in pozitia de a dauna sau slabi puterea factorilor de
decizie in implementarea unei politici. Ex: producatorii industriali, in special in
statele aflate in curs de dezvoltare se opun in mod frecvent reformelor care
favorizeaza o economie indreptata mai mult spre export. Daca stakeholderii au putere
economica au, in general, posibilitatea de a influenta politicile adoptate.

e Daca prezenta stakeholderilor inseamna un beneficiu net sau are posibilitatea de a
intari implementarea unei politici. Ex: daca un grup pune la dispozitie resurse care
faciliteaza intrarea pe o noua piata, atunci ar trebui luat in considerare.

e Daca un grup are puterea de a influenta directia sau activitatile organizatiei care
trebuie sa implementeze politica respectiva. Consumatorii sunt stakeholderi
importanti pentru toate politicile care au legatura cu furnizarea de servicii.

Analiza stakeholderilor se axeaza pe doua elemente importante:

1. Interesul pe care il manifesta in anumite politici publice

2. Cantitatea si tipul de resurse pe care le pot mobiliza astfel incat sa influenteze

rezultatele unei anumite politici.

Analiza stakeholderilor este utila atat in etapa de formulare a politicilor cat si in cea de
implementare. In decursul etapei de formulare analiza permite conceperea politicilor astfel
incat adoptarea si implementarea sa se petreaca in conditii cat mai bune si fara contestari
ulterioare. in decursul etapei de implementare analiza faciliteazd implicarea fiecarui grup
in functie de contributiile pe care le pot aduce punerii in aplicare a politicii.
Matricea stakeholderilor (Lindenberg si Crosby, 1981)
Matricea prevede mijloace de estimare a importantei si impactului potential al diferitelor
grupuri de interese intr-o anumita problema de politici publice. Principalii factori care sunt
luati in considerare sunt:
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e Grupurile de interese
e Tipul si nivelul resurselor pe care le poseda

e (Capacitatea de a mobiliza aceste resurse

e Pozitia grupului in legatura cu politica discutata

Interesul

e il are gupul
(poate fi de la
foarte ridicat
la foarte
scazut)

De asemenea
tot aici se
poate
mentiona care
sunt
interesele
respective

grupurile de

. - . Pozitia grupului
grupului in | Resurse Capacitatea de a ’ .
Grup - ) " o asupra problemei
politica disponibile | mobiliza resursele ;
o respective
respectiva
Estimarea O suma a |Estimarea modului in | Estimarea
Denumirea gradului  de | resurselor care  grupul  poate | pozitiei grupului
grupului interes pe car | detinute de | mobiliza resursele. asupra problemei

pozitiva

utiliza

interese. (Poate fi evaluat de la | (Poate fi pro sau
(Ex: foarte ridicat la foarte | contra,
informatii scazut sau se pot utiliza | sau negativa sau
de natura | indicatori cantitativi +5, | se  pot
financiara, | -5, etc.) indicatori

status, cantitativi +5, -5,
legitimitate etc.)

, coercitie)

Matricea factorilor interesati
In urma acestei analize poate fi construita o matrice a factorilor interesati, conform
modelului de mai jos. Structural, ea cuprinde:
(1) grupurile factorilor interesdati;

(2)
(3)
(4)

rolurile in cadrul proiectului/ initiativei/ parteneriatului;
influenta proiectului/ initiativei/ parteneriatului asupra intereselor stakeholderilor;
Influenta stakeholderilor asupra proiectului/ initiativei/ parteneriatului.

Grupurile factorilor
interesati

Rolul lor in proiect
implementare

Influenta proiectului asupra
intereselor factorilor

Influenta factorilor interesati
asupra proiectului

organizare interesati N = necunoscut
luarea deciziei N = necunoscut 1 =fara importanta
consum 1 = fara importanta 2 = o oarecare importanta
control 2 = o oarecare importanta 3 = importanta moderata
sprijin 3 = importantd moderata 4 = foarte important
opozitie 4 = foarte important 5 = critic
5 = critic
Stadiul de Stadiul de

contractare al
imprumutului

implementare
al proiectului

In fine, din perspectiva evaluarii si resurselor, prezentam mai jos un instrument de abordare

analitica
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Se dau calificative de la 1 la 3: 1 = max, 2 = mediu, 3 = minim la categoriile “timp
necesar” si “cost”, iar la eficienta se va puncta cu 1 = min, 2 = mediu, 3 = max.

Mod de abordare Timp necesar Cost Eficienta

Factori de interes

Chestionar prin
posta

Interviu din casa in
casa

Adunare publica /
intalniri diverse
comune

intalniri diverse pe
grupuri de interes

Discutii individuale
TOTAL
Tipuri de resurse pe care stakeholderii le pot detine:
Financiare si materiale - de exemplu este util de stiut daca grupurile au resurse financiare
pentru a mobiliza o campanie de lobby sau advocacy in favoarea sau impotriva unei anumite
politici sau daca un anumit grup are influenta majora asupra unei sector important al
economiei.
Acces la sau control asupra unor informatii importante - poate grupul sa puna la dispozitie
cunostinte sau informatii relevante? Detine informatii cruciale pentru conceperea unei
politici sau pentru implementare acesteia? Expertiza este in acelasi timp la fel de
importanta.
Status sau pozitie sociald - prestigiul sau statutul unui anumit stakeholder poate fi o garantie
ca politica va primi sprijinul necesar astfel incat sa isi poata atinge obiectivele. Medicii au
un cuvant important de spus cand e vorba de politici in domeniul sanatatii pentru ca se
bucura de respect in societate. Pe de alta parte, oamenii saraci sau cei dezavantajati din
anumite puncte de vedere intampina deseori dificultati in a manifesta o pozitie ferma intr-
un sens sau altul.
Coercitia - sindicatele se manifesta in mod tipic prin incetarea activitatii daca revendicarile
nu le sunt satisfacute. Angajatii serviciului public de transport nu mai circula atunci cand
protesteaza impotriva cresterii pretului la benzina sau cand solicita cresteri salariale.
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1. Definirea, delimitarea si formalizarea® Hartii persoanelor interesate de asigurarea
unui cadru de invatare sustenabil la locul de munca

Prezentul document are scopul de a inventaria si analiza actorii relevanti care pot contribui
la succesul si durabilitatea stagiilor de practica in regiunea Targoviste - Titu (Judetul
Dambovita). Aceasta harta depaseste sfera partenerilor directi din proiect, vizand crearea
unui ecosistem regional de sprijin pentru tranzitia elevilor catre piata muncii.

Pentru a raspunde cerintelor activitatii A.4.1, am structurat documentul solicitat intr-o
forma profesionala, gata de a fi utilizata ca model de buna practica si publicata pe platforma
electronica a proiectului.

2. Inventarul si Analiza Partilor Interesate (Stakeholders)
A. Sectorul Economic: Angajatori (Altii decat cei din A.3.)

Cine sunt: Companii mici, mijlocii si mari (IMM-uri si corporatii) din judetul Dambovita si
regiunea Sud-Muntenia, activand in domenii precum: Productie Media, Mecanica,
Electronica, Protectia Mediului, Turism si Economic.

o Ce fac: Genereaza locuri de munca, definesc competentele tehnice necesare si
utilizeaza tehnologii de ultima ora.

o Cum pot fi implicati:

o Prin semnarea de protocoale de colaborare pe termen lung pentru stagii
viitoare.

o Participarea la sesiuni de "feedback” privind curriculumul adaptat local (CDL).
o Gazduirea de vizite de studiu (job shadowing) pentru elevi si profesori.

o De ce sunt relevanti: Asigura scalabilitatea proiectului. Fara o baza larga de
angajatori, procesul de invatare ramane limitat la un numar mic de elevi.

o Recomandari: Crearea unui ,,Club al Angajatorilor Parteneri” care sa primeasca
recunoastere publica pe platforma proiectului.

B. Sectorul Educational: Alte unitati de invatamant (Licee Tehnologice)

Cine sunt: Licee cu profil tehnic si profesional din Targoviste, Titu si localitatile limitrofe,
care nu fac parte din parteneriatul initial.

o Ce fac: Formeaza viitoarea forta de munca si gestioneaza procesul educational
teoretic si practic.

e Cum pot fi implicate:
o Preluarea metodologiilor dezvoltate in proiect (replicabilitate).
o Participarea la schimburi de experienta intre cadrele didactice/tutori.

o De ce sunt relevante: Un sistem sustenabil necesita o abordare unitara la nivel
regional pentru a evita fragmentarea ofertei educationale.

3 Nota: Acest document poate fi reformulat si incarcat pe platforma; similar, el poate fi
actualizat semestrial cu noi date din studiile de piata realizate in cadrul activitatii A.4.2.
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o Recomandari: Organizarea unui forum anual de bune practici in invatamantul
dual/profesional.

C. Institutii si Autoritati Publice Locale

Cine sunt: Primariile Targoviste si Titu, Consiliul Judetean Dambovita, AJOFM Dambovita,
Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ).

o Ce fac: Elaboreaza strategii de dezvoltare locala, monitorizeaza piata muncii si
finanteaza infrastructura scolara.

e Cum pot fi implicate:
o Includerea invatarii la locul de munca in strategiile de dezvoltare locala.

o Facilitarea dialogului intre scoli si mediul de afaceri prin evenimente de tip
"Bursa locurilor de munca pentru elevi".

o« De ce sunt relevante: Ofera cadrul administrativ si politic necesar pentru
durabilitatea post-finantare.

o Recomandari: Semnarea unui Pact Teritorial pentru Ocupare si Educatie care sa
vizeze perioada de sustenabilitate (A.6).

D. Factori de Interes Locali si Societatea Civila

Cine sunt: Asociatii profesionale, ONG-uri care sprijina tinerii, camere de comert (CCIA
Dambovita).

o Ce fac: Reprezinta interesele membrilor lor, ofera consultanta si deruleaza programe
de mentorat.

o Cum pot fi implicati:
o Promovarea beneficiilor invatarii sustenabile in randul membrilor lor.

o Oferirea de certificari sau premii de excelenta pentru cei mai buni elevi
practicanti.

o De ce sunt relevanti: Actioneaza ca un "liant" intre sectorul public si cel privat.
« Recomandari: Utilizarea platformei electronice a proiectului ca spatiu de networking
activ.

3. Matricea de Mobilizare (Metodologie pe scurt)

Actor Relevat A < i Mod de Mobilizare
Influenta
Angajatori - Campanii de informare "Face-to-Face", evenimente de
; Ridicat .
noi networking.
Alte Licee Mediu Workshop-uri de diseminare a metodologiilor proiectului.
Institutii* -  |Foarte Ridicat Intalniri strategice, rapoarte de analiz& a impactului social.

4. Concluzii si recomandari strategice

1. Sustenabilitatea (A.6): Implicarea partenerilor trebuie sa vizeze explicit perioada de
dupa finalizarea fondurilor europene. Protocoalele incheiate in A.4.1 trebuie sa

“ De exemplu - Primarii/ISJ.
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contina clauze privind continuarea colaborarii fara resurse financiare externe,
bazandu-se pe beneficiile reciproce identificate (ex. scaderea costurilor de
onboarding pentru firme).

Digitalizarea: Platforma electronica nu trebuie sa fie doar o arhiva, ci un instrument

activ de management al parteneriatelor, unde angajatorii isi pot posta nevoile, iar
liceele oferta de practicanti.

Replicabilitate: Modelul validat in Targoviste si Titu trebuie documentat pas cu pas

(step-by-step guide) pentru a putea fi preluat la nivelul intregii Regiuni Sud-Muntenia.

4. Viziune: Trecerea de la o abordare de "proiect” (limitata in timp) la un "sistem de
invatare" permanent, integrat in cultura organizationala a agentilor economici locali.

HARTA PERSOANELOR INTERESATE (STAKEHOLDERS) - preponderant altii decat partenerii

actuali

1. ANALIZA ANGAJATORILOR RELEVANTI (Parti interesate cheie)

Aceasta sectiune inventariaza agentii economici din polii industriali Targoviste si Titu,
categorisiti pe domenii de specializare, pentru a asigura o potrivire perfecta intre profilul
liceului si nevoile pietei.

A. Polul Targoviste (Focus: Liceul Tehnologic ,,Constantin Brancoveanu”)

Angajator

Domeniu / Profil

Relevanta pentru Proiect

Recomandari de implicare

Arctic SA (Ulmi)

Electrocasnice /

Automatizari

Cel mai mare angajator;
tehnologie de ultima ora
(Industrie 4.0).

Parteneriat strategic pentru
stagii de lunga durata si pre-
angajare.

ASO Cromsteel /
Nimet

Metalurgie / Bare
cromate

Nevoie ridicata de
operatori CNC si specialisti
in mecanica.

Vizite de studiu si stagii
concentrate pe prelucrari
mecanice.

Traditie industriala locala;

Mentorat tehnic si donatii de

Otelinox / Siderurgie / Otel |necesar de ingineri sijechipamente pentru
ERDEMIR / COS ’ S ' !
tehnicieni. atelierele scolare.
Stalker Media /|Publicitate Esen.tla.ll pentru Prmgcte .pra(.:tlce:
} specializarea ,,Productielrealizarea de clipuri de
TV Columna Media . ’ : .
Media”. prezentare a proiectului.
Electronicy / Profil ideal pentru|lnstruiri specifice pe
Kablutronik SRL i domeniul ,Electronica sifasamblare si  controlul
Cabluri NV g T g
Automatizari”. calitatii.
Relevanta pentru(Stagii in departamentele de
Romstyl IMPEX |Transporturi domeniul ,Economic” sillogistica si  planificare
logistica. rutiera.
Statia Meteo / L . Utilitate publica /Stagii pentru specializarea
Compania de|Servicii Publice . - . R
Ap3 Monitorizarea mediului.  |,Protectia Mediului”.
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B. Polul Titu (Focus: Liceul Tehnologic ,,Goga lonescu”)

lucru industrial greu.

Angajator E?(;?ﬁmu / Relevanta pentru Proiect Recomandari de implicare
. |Componente Nuclcf:u al ‘industriei auto din Dezvoltarea de CDL-uri
ELJ Automotive Zona; procese complexe de
Auto . axate pe asamblare auto.
injectie.
Metaplast / o Instruire pe utilaje de
. . |Concentrare masiva pel. . .. : <
Plasticom / |Mase plastice L injectie si  mentenanta
X procesarea polimerilor. J ' ’
Rizbog matrite.
. ioex. . Stagii pe securitate si
Elsid Titu Siderurgie Productie specializata; mediu de sanatate in munca (SSM) si

mentenanta.

.[Stagii pentru specializari

Maristar Com  |Constructii pezvoltare < imobiliara *'mecanice (utilaje) i
: infrastructura. . '
economice.
Tratoria Mrs /|HORECA /|Servicii de alimentatie publica si Stagii practice in bucatarie
) . ’ Si managementul
Land Marlex Catering turism.
serviciilor de servire.
Design si productie I[mplicare in designul de
Amuza - . ’ ’ . .
: Mobilier (Mecanica/Prelucrarea produs si  fluxuri de
Comimpex : 7
lemnului). productie.

2. ACTORI INSTITUTIONALI S| AUTORITATI (Factori de sprijin)

Aceasta categorie reprezinta "garantul"

sustenabilitatii. Daca

angajatorii ofera resursa

tehnologica, autoritatile ofera stabilitatea administrativa si suportul logistic necesar pentru
ca invatarea la locul de munca sa nu se opreasca la finalul finantarii.

Cine sunt: Primariile (Targoviste, Titu, Ulmi), Inspectoratul Scolar (ISJ), AJOFM, Camera de

Comert.

o Ce fac: Asigura cadrul legal, monitorizeaza ratele de ocupare si pot oferi facilitati
fiscale sau logistice.

o Implicare: Facilitarea semnarii de protocoale tripartite (Scoala-Firma-Primarie)
pentru a garanta ca invatarea este sustenabila si dupa finalizarea proiectului.

o Recomandare: Crearea unui ,,Ghid al Facilitatilor Fiscale” pentru angajatorii care

primesc elevi in practica.

2.1. Primariile (Targoviste, Titu, Ulmi)

o Cine sunt: Autoritatile executive locale care gestioneaza patrimoniul scolar si
strategiile de dezvoltare urbana/comunala.

o Ce fac: Administreaza cladirile liceelor tehnologice, finanteaza cheltuielile de
functionare si atrag investitori in zonele industriale (ex. Parcul Industrial Titu, Zonele
Industriale Targoviste).
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Cum pot fi implicati:

o Co-semnatari in protocoalele de colaborare pentru a asigura corelarea intre
investitiile straine atrase si oferta educationala a liceelor.

o Alocarea de micro-burse sau premii anuale pentru ,,Cel mai bun practicant” din
comunitate.

De ce sunt relevanti: Ei detin viziunea pe termen lung asupra dezvoltarii zonei. Un
angajator precum Arctic (Ulmi) sau ELJ (Titu) este mult mai deschis la parteneriate
daca exista un dialog facilitat de Primarie.

Concluzii & Recomandari: Primariile pot functiona ca ,hub-uri” de mediere.
Recomandare: |Instituirea unui Consiliu Consultativ Local pentru Invatamant
Profesional care sa se intruneasca trimestrial.

2.2. Inspectoratul Scolar Judetean (ISJ Dambovita)

Cine sunt: Organul de monitorizare si control al Ministerului Educatiei la nivel
judetean.

Ce fac: Aproba planurile de scolarizare, Curriculumul la Decizia Scolii (CDL) si
monitorizeaza calitatea procesului de predare.
Cum pot fi implicati:
o Validarea oficiala a parteneriatelor de practica si a metodologiilor dezvoltate
in proiect.

o Facilitarea schimbului de experienta intre Liceul Brancoveanu, Liceul Goga
lonescu si alte licee din regiune.

De ce sunt relevanti: Fara avizul ISJ, nicio inovatie curriculara nu poate fi
implementata oficial sau replicata.

Concluzii & Recomandari: Asigura cadrul de legalitate. Recomandare: Includerea
modelului de practica din proiect in raportul anual de bune practici al ISJ pentru a fi
diseminat la nivel regional.

2.3. AJOFM Dambovita (Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca)

Cine sunt: Institutia publica responsabila de implementarea politicilor de ocupare si
combaterea somajului.

Ce fac: Monitorizeaza piata muncii, organizeaza burse ale locurilor de munca si
gestioneaza subventiile pentru angajatori.

Cum pot fi implicati:

o Furnizarea de date statistice actualizate despre meseriile deficitare in Titu si
Targoviste.

o Informarea angajatorilor parteneri despre facilitatile fiscale prevazute de
Legea 76/2002 pentru incadrarea absolventilor.

De ce sunt relevanti: Faciliteaza trecerea directa a elevului de la statutul de
»practicant” la cel de ,,angajat” imediat dupa absolvire.
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Concluzii & Recomandari: AJOFM este conectorul financiar. Recomandare:
Organizarea unei ,,Burse a Locurilor de Munca pentru Elevii de An Final” dedicata
exclusiv partenerilor din proiect.

2.4. Camera de Comert, Industrie si Agricultura (CCIA Dambovita)

Cine sunt: Organizatie neguvernamentala de utilitate publica care reprezinta
interesele mediului de afaceri.

Ce fac: Ofera consultanta firmelor, organizeaza cursuri de formare si evenimente de
networking.
Cum pot fi implicati:
o Promovarea metodologiei de invatare la locul de munca in randul membrilor
sai (IMM-uri).
o Certificarea companiilor care ofera stagii de calitate ca ,,Angajatori Prietenosi
cu Invatamantul Tehnic”.

De ce sunt relevanti: Au acces direct la decidentii din companii (CEO, manageri HR)
si pot influenta mentalitatea patronatelor catre investitia in educatie.

Concluzii & Recomandari: Reprezinta vocea patronatului. Recomandare: Crearea
unui ,,Ghid de Facilitati Fiscale si Beneficii” (elaborat de proiect si promovat de CCIA)
care sa explice clar avantajele deducerii cheltuielilor cu ucenicia/practica.

ALTI FACTORI DE INTERES LOCALI (Comunitatea)

Comitetele de parinti: Trebuie informati despre siguranta si beneficiile stagiilor la
angajatori mari (ex. Arctic, Otelinox) pentru a sprijini alegerea copiilor lor.

ONG-uri de tineret: Pot oferi training-uri de "soft skills" (comunicare, lucru in echipa)
care sa completeze instruirea tehnica de la locul de munca.

Matricea de impact a actorilor institutionali

Actor Rol Principal Contributie Sustenabilitate
Primarie | Decident Local Finantare infrastructura si atragere investitori.
ISJ Autoritate Educationala | Validare curriculara si replicare model.

AJOFM | Mediator Munca Subventii angajare si monitorizare absolventi.

CCIA

Networking si  lobby pentru invatamantul

Vocea Business dual/tehnic.

3. METODOLOGIA DE MOBILIZARE (Procedura de lucru)

Pentru
pasii:
1.

a transforma acesti potentiali parteneri in colaboratori activi, facilitatorul va urma

Analiza de nevoi (Diagnostic): Chestionarea fiecarei firme din lista pentru a identifica
deficitul de competente.

. Oferta educationala adaptata: Prezentarea modului in care liceul poate ajusta

curriculumul (CDL) conform nevoilor Arctic, ELJ sau Metaplast.
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3. Protocolul de Sustenabilitate: Semnarea unor acorduri care prevad utilizarea
platformei informatice ca punct unic de comunicare (anunturi de practica, feedback
tutori).

4. CONCLUZII SI RECOMANDARI SPECIFICE PERIOADEI DE SUSTENABILITATE (POST-
FINANTARE)

« Diversificare: Nu ne bazam doar pe giganti (Arctic), ci si pe IMM-uri locale (Helene,
Stalker Media) pentru a asigura rezilienta sistemului.

« Bidirectionalitate: Angajatorii din Titu (industria plasticului) pot oferi feedback
direct prin platforma despre performanta elevilor de la ,,Goga lonescu”, ajustand
instruirea din mers.

« Regionalizare: Modelul dezvoltat intre Targoviste si Titu poate fi extins catre tot
judetul Dambovita, platforma electronica devenind ,,piata virtuala” a muncii pentru
absolventii de licee tehnologice.

5. CONCLUZII S| RECOMANDARI STRATEGICE

1. Concluzii privind Ecosistemul Regional

» Specializare Inteligenta: Regiunea Targoviste-Titu prezinta o densitate remarcabila
de companii din domeniul metalurgic si auto (Arctic, ELJ, Cromsteel, Otelinox). Acest
lucru permite crearea unor module de practica "comune” sau interconectate, unde
elevii pot vedea fluxul complet de productie, de la materia prima (otel) la produsul
finit (electrocasnice/componente auto).

« Rolul Critic al Institutiilor: Succesul proiectului nu depinde doar de relatia Scoala-
Firma, ci de triada Scoala-Firma-Autoritate. Implicarea Primariilor si a AJOFM
transforma stagiul de practica dintr-o obligatie scolara intr-o poarta reala catre
angajare si stabilitate sociala.

« Platforma Informatica (A.4.2) ca Pivot: Fara un canal digital de comunicare, Harta
Stakeholderilor ramane statica. Platforma va fi cea care va "insufleti" aceasta harta
prin fluxuri de date in timp real (cereri de practica, feedback tutori).

2. Recomandari pentru Implementare (Action Plan)

o R1: Institutionalizarea Dialogului (Consiliul Consultativ): Se recomanda formarea
unui grup de lucru trimestrial sub egida Primariei/Liceului, unde marii angajatori (ex:
Arctic, Metaplast) sa poata sugera ajustari ale curriculei locale.

o R2: Implementarea "Pasaportului de Competente Digital": Pe baza profilului
angajatorilor identificati, platforma ar trebui sa genereze un document digital pentru
fiecare elev, recunoscut de toti partenerii din harta, care sa ateste competentele
practice dobandite.

o R3: Gamificarea Parteneriatului: Crearea unui sistem de recunoastere publica (pe
platforma) pentru angajatorii cei mai activi, sub titulatura de "Partener Sustenabil in
Educatie Ddmboviteand", pentru a stimula responsabilitatea sociala corporativa (CSR).
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o R4: Focus pe Soft Skills: Recomandam angajatorilor din domenii precum Media (TV
Columna) sau HORECA (Tratoria Mrs) sa puna accent pe competentele de comunicare,
care sunt adesea punctul slab identificat in chestionarele de feedback ale elevilor.

3. Sustenabilitate post-proiect

« Harta trebuie sa ramana un document "viu". Recomandam ca la fiecare 6 luni, baza
de date de pe platforma sa fie actualizata prin auto-inregistrarea noilor agenti
economici atrasi in parcurile industriale din Ulmi sau Titu.

« Utilizarea Ghidului de Facilitati Fiscale: Distribuirea acestui ghid (propus anterior)
catre toti cei 24+ angajatori identificati pentru a-i motiva sa pastreze numarul de
locuri de practica si dupa incetarea subventiilor din proiect.
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