Meseriile viitorului se invata cu mainile, mintea si curajul
de a te adapta

Cum un examen de IPT poate deveni ,fisa de personaj” a unui copil — si de ce competentele, nu notele, sunt

noua moneda a muncii

,Nu ma intrebati ce meserie are viitor. intrebati-va ce competente construieste scoala copilului
vostru.” Aceasta este, pe scurt, intrebarea pe care acest articol va invita sa o puneti. Si, mai
ales, va invita sa cititi mai departe chiar daca nu sunteti expert in educatie — pentru ca acest
text este scris pentru elevi, parinti, profesori, angajatori si pentru orice familie care viseaza la o

meserie cinstita, bine platita si de durata.

Inceputul povestii: un atelier, 0 mana, o intrebare

Imaginati-va un atelier de mecatronica intr-o dimineata de iunie. Un elev de clasa a Xll-a strange in
maini o piesa pe care a proiectat-o el insusi, in software, timp de doua luni. in fata lui stau doi
profesori din scoald si un specialist venit de la firma partenera. Nu-i cer sa recite o lectie. li cer s&
demonstreze: poti sa faci piesa asta, sa explici de ce ai facut-o asa si sa o adaptezi daca ceva merge
prost?

Acela este, in esenta, examenul de certificare a competentelor din invatdmantul Profesional si
Tehnic (IPT). Nu un examen de memorare. Un examen de demonstratie. lar copilul care trece de el
nu pleaca doar cu o diploma — pleaca cu dovada ca poate face ceva ce cer piata si angajatorii.

« Nota pentru cititori: scena de mai sus este ilustrativa. Procedura reala este reglementata de

Ministerul Educatiei si detaliata mai jos, cu surse oficiale.

Ce este, de fapt, IPT — pe limba tuturor

IPT inseamna invatamant Profesional si Tehnic. Pe intelesul tuturor: scoala in care meseria se
invata prin practica, nu doar din manual. Aici, un copil care termina clasa a Vlll-a poate alege, in
locul unui liceu teoretic, un drum unde invata o calificare reala — mecanic auto, electrician, tehnician
in automatizari, bucatar, designer vestimentar, tehnician multimedia sau organizator de evenimente.

Numarul de calificari din care poate alege este impresionant. Doar in judetul Dambovita, planurile de
scolarizare oficiale ale Inspectoratului Scolar Judetean (IS)) Dambovita listeaza 25 de calificari de
nivel 4 (liceu tehnologic) si alte zeci de calificari de nivel 3 (invatamant profesional si dual), pe 14
domenii de pregatire — de la mecanica si electronica, la turism, comert, industrie textila sau
protectia mediului.

Cifrele spun o poveste simpla: IPT nu este o ,a doua optiune”. Este o cale principala catre o
meserie, iar absolventii sai intra pe piata muncii cu o calificare recunoscuta national si, adesea, cu
un contract deja semnat cu o firma partenera — pentru ca modelul dual (scoala + firma) 1i plaseaza



pe elevi in atelierele si fabricile reale inca din clasa a X-a.

De ce competentele sunt noua moneda a muncii

Aici ajungem la inima articolului. World Economic Forum publica in fiecare an Future of Jobs Report —
cel mai amplu barometru global despre ce cer angajatorii de la forta de munca. Editia 2025 are un
mesaj care schimba complet felul in care ar trebui sa privim scoala:

39% din competentele de baza ale unui angajat se vor schimba pana in 2030. Adica
aproape doua din cinci lucruri pe care le stie un om la job se vor modifica in doar cinci ani.
(World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025)

Ce inseamna asta pentru un elev de clasa a Vlll-a de astazi? Cand va absolvi si va lucra, o parte din
ce a invatat va fi deja diferit. Asa ca intrebarea nu mai este ,ce meserie invat?”, ci ,ce competente
construiesc, ca sa ma pot adapta orice s-ar schimba?”.

lata top 10 abilitati pe care le considera esentiale angajatorii din intreaga lume, conform raportului
WEF 2025:

% angajatori care o considera

 Loc]Abilitate

esentiala

1 Gandire analitica 69%
2 Rezilienta, flexibilitate si agilitate 67%
3 Lider si influenta sociala 61%
4 Gandire creativa 57%
5 Motivatie si constiinta de sine 52%
6 Alfabetizare tehnologica 51%
7 Empatie si ascultare activa 50%

8 Curiozitate si Tnvatare pe tot parcursul

_ 50%
vietii

9 Managementul talentelor 47%

10 Orientare spre servicii si relatii cu clientii 47%

(Sursa: World Economic Forum — Skills outlook)


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/in-full/3-skills-outlook/

Observati ceva surprinzator? Doar una din aceste zece abilitati — alfabetizarea tehnologica — suna a
»Calculator”. Celelalte noua sunt competente umane: a gandi, a te adapta, a conduce, a crea, a
asculta, a invata mereu. Cu alte cuvinte, cu cat robotii si inteligenta artificiala fac mai multe, cu atat
valoarea omului sta in ce nu poate face o masina: judecata, empatie, adaptare, initiativa.

lar cele care cresc cel mai repede in cerere pana in 2030 sunt, in ordine: inteligenta artificiala si
datele mari (Al si big data), securitatea cibernetica, alfabetizarea tehnologica, gandirea
creativa, rezilienta, curiozitatea si invatarea pe tot parcursul vietii, leadership, managementul
talentelor, gandirea analitica si grija pentru mediu.

* ,Meseria se schimba, iar competentele o tin vie.” Aceasta este, intr-o fraza, lectia raportului
WEF pentru fiecare elev, parinte si profesor.

Examenul de certificare: nu ,,ai trecut”, ci ,,poti demonstra”

Aici intervine o distinctie care face toata diferenta. in invatamantul traditional, un examen inseamna:
memorezi, scrii, iei nota, uiti. in IPT, examenul de certificare a competentelor functioneaza altfel.

Conform Metodologiei oficiale a Ministerului Educatiei (edu.ro) si Metodologiei de organizare a
filierei tehnologice publicate de IS} Dambovita, structura este:

+ Pentru calificarile de nivel 4 (liceu tehnologic): examenul consta intr-o proba practica
— realizarea unui proiect pe durata a cel putin 12 saptamani de curs in anul terminal — si o
proba orala, de prezentare si sustinere a proiectului. Practic, elevul construieste ceva real si
apoi il apara in fata comisiei.

« Pentru calificarile de nivel 3 (invatamant profesional): examenul consta intr-o proba
practica in care candidatul realizeaza si prezinta un produs, un subansamblu, un serviciu sau
executa operatii specifice calificarii sale.

« Comisia este formata din cadre didactice din scoald, evaluatori externi si, in modelul
dual/profesional, reprezentanti ai operatorului economic partener de practica — adica
oameni din industria reala, nu doar din scoala.

+ Examenul are sesiuni oficiale de iarna (decembrie) si de vara (iunie), conform graficului

ficial licat .ro.

« Calificarea de nivel 4 poate fi echivalata cu proba E din examenul de bacalaureat —
adica elevul care obtine certificatul de competente are si o recunoastere in bacalaureat.

Tradus in limbajul copiilor si al parintilor: la acest examen nu demonstrezi ca stii, ci demonstrezi
ca poti. lar ,poti” Tnseamna trei lucruri, exact cele pe care le cer angajatorii: sa executi, sa explici
si sa te adaptezi.

A Precizare: descrierea de mai sus respecta metodologia oficiala. Pentru detalii pe fiecare
calificare (liste nationale de teme pentru proba practica si fise de evaluare), acestea se publica
de Ministerul Educatiei/CNDIPT si sunt disponibile pe edu.ro.



https://www.edu.ro/listele-na%C8%9Bionale-temelor-pentru-proba-practic%C4%83-%C8%99i-fi%C8%99ele-de-evaluare-ale-temelor-pentru-proba
https://www.edu.ro/sites/default/files/PO_GRAFIC_CERTIF_2025_2026.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/PO_GRAFIC_CERTIF_2025_2026.pdf
https://www.isj-db.ro/public/public/upload/manager/files/-%20LEGISLATIE/2025/Metodologie%20organizare,%20functionare,%20acces%20%C3%AEn%20filiera%20tehnologic%C4%83.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/liceal/certificare%20calificare/Metodologie%20certificare%20liceu_tehnologic.pdf

»Fisa de personaj” a meseriei: un joc prin care intelegem competentele

Aici ajungem la partea care, speram, va va face sa zambiti. Ca sa explicam cum se ,scor” si
sinterpreteaza” competentele, va propunem o analogie pe intelesul tuturor — un joc. Va rugam sa
retineti: este doar o analogie pentru intelegere, nu un substitut pentru evaluarea oficiala.

Ganditi-va la fiecare calificare IPT ca la un personaj dintr-un joc de rol. Orice personaj are o fisa
cu atribute: putere, inteligenta, agilitate, carisma. La fel, orice meserie are o fisa de competente —
lista de abilitati pe care trebuie sa le stapaneasca cel care o practica.

Noi am construit, pentru judetul Dambovita, o astfel de fisa de competente (un scorecard) pentru
fiecare domeniu IPT, comparand-o cu top 10 al abilitatilor cerute global de angajatori. lar scorarea se
face pe o scara simpla, de la 0 la 3:

[ Scor]Ce inseamna In limbaj de joc

Absent — competenta nu este acoperita .
»Atribut blocat”

deloc
1 Apare timid, mentionat indirect »Nivel incepator”
2 Acoperire partiala, se practica »Nivel intermediar”

3 Acoperire puternica, aplicata, devine reflex ,Nivel maestru”

Cum se ,joaca”? Fiecare calificare primeste cate un punctaj de la 0 la 3 la fiecare dintre cele 10
competente WEF. Suma da un scor total pe maxim 30. De acolo, putem calcula un procent de
aliniere — cat de bine pregateste acea calificare pentru cerintele pietei.

Exemplu fictiv, ca sa intelegeti mecanismul:

Personaj: ,Tehnician Mecatronist” - Gandire analitica: scor 3 (maestru — diagnosticheaza si
rezolva probleme tehnice) - Alfabetizare tehnologica: scor 3 (maestru — lucreaza cu CNC, PLC,
software) - Gandire creativa: scor 2 (intermediar — proiecteaza solutii) - Rezilienta si agilitate:
scor 1 (incepator — nu e exersata explicit) - Leadership: scor 1 (incepator) - ...si tot asa pentru
toate cele 10. - Total: 15/30 -» 50% aliniere.

Ce ne spune aceasta ,fisa”? Ca mecatronistul iese bine pregatit tehnic, dar are lacune la
competentele transversale (adaptare, leadership, invatare continua) — exact cele care cresc cel mai
repede in cerere pe piata muncii. lar aceasta nu este o limita a copilului, ci o lista clara de ce mai
trebuie adaugat in curricula.

Acesta este, in esenta, rolul unui scorecard de competente: nu sa judece elevul, ci sa faca vizibil ce
construieste scoala si ce Ti mai lipseste pentru meseriile viitorului.

@ Mapare, evaluare, interpretare — in trei pasi: 1. Mapare: asociezi fiecare calificare cu
competentele pe care le dezvolta (fata cu lista WEF). 2. Scorare: acorzi 0-3 la fiecare
competenta, pe baza a ce se preda si se practica efectiv. 3. Interpretare: citesti totalul si



| lacunele, si decizi ce trebuie modernizat.

Ce am descoperit in Dambovita: cifrele care conteaza

Cand am aplicat aceastd ,fisd de competente” pe cele 14 domenii de pregatire IPT din Dambovita,
am obtinut o imagine clara — si, in unele privinte, surprinzatoare. Scorul mediu de aliniere este 12,9
din 30 — adica aproximativ 43%.

Ce inseamna asta? Ca peste jumatate din competentele cerute global de angajatori nu sunt
inca acoperite explicit in profilul curricular tipic al calificarilor. Dar aceasta cifra nu trebuie citita
ca un esec — ci ca o harta. Ne aruta exact unde sa investim.

Trei lacune sistemice (prioritatea zero)

Trei competente WEF sunt sistematic slab acoperite in aproape toate domeniile, desi sunt printre
cele mai cerute si cu cea mai rapida crestere:

1. Managementul talentelor (47% din angajatori o cer; acoperire aproape nula in curricula
vocationala)

2. Lider si influenta sociala (61% — locul 3 global; cea mai mare crestere, +22 puncte fata de
2023)

3. Curiozitate si invatare pe tot parcursul vietii (50%; in crestere rapida)

Aceste trei sunt, practic, competentele care fac diferenta intre un executant si un
profesionist adaptabil — si coincid exact cu abilitatile cu cea mai mare crestere a cererii pe piata
muncii.

Aliniere buna: punctele forte

Nu totul este lacuna. Domeniile tehnice clasice au puncte forte clare: gandirea analitica (in
mecanica, electronica, electric — acolo unde diagnosticarea si depanarea sunt miezul meseriei),
gandirea creativa (in design vestimentar, design de mobild, multimedia, gastronomie) si
orientarea spre servicii (in comert, turism, estetica — domeniile de contact direct cu clientul).

Acesta este un mesaj optimist: baza tehnica exista. Modernizarea nu inseamna sa daramam, ci sa
adaugam straturile noi — competentele transversale, Al, digital, verde.

Top 5 meserii care se schimba (nu care dispar!)

Aici vrem sa rasturnam o prejudecata. Cand auzim ,inteligenta artificiala” sau ,,roboti”, multi parinti
se sperie: ,li va lua masina meseria copilului meu?”. Realitatea este mai nuantata. Meseriile nu
dispar — se transforma. lar copilul care invata astazi competentele noi va fi cel care va conduce
transformarea, nu cel care va fi lasat in urma.

Conform raportului WEF, 170 de milioane de locuri de munca noi vor fi create pana in 2030, in



timp ce 92 de milioane vor fi dislocate — un plus net de 78 de milioane de locuri de munca.
Transformarea creeaza, nu doar distruge.

latd cele 5 domenii din IPT Dambovita cu cel mai mare risc de disruptie tehnologica — pe care le
privim ca pe oportunitati de modernizare, nu ca pe meserii condamnate:

1. Mecanica de motoare si transporturi (riscul cel mai mare)

Mecanicul auto este cea mai mare calificare din judet, cu peste 120 de locuri doar pentru ,,mecanic
auto”. Dar masina se schimba: vehicule electrice si hibride, diagnostica asistata de software,
sisteme de asistenta la condus. Cine invata astazi doar motoare cu ardere interna risca sa fie
pregatit pentru un trecut. Cine adauga diagnostica digitala si bazele vehiculelor electrice va fi
cautat si bine platit. WEF plaseaza competentele tehnologice (Al, big data, securitate cibernetica)
printre cele cu cea mai rapida crestere a cererii, iar ,,progresele in Al, robotica si sisteme de energie”
vor creste cererea pentru roluri de specialitate.

2. Electric si electromecanic (tranzitia verde)

Instalatiile electrice devin inteligente: contoare 10T, retele smart, mentenanta predictiva, eficienta
energetica. Tranzitia energetica si politicile de eficienta energetica genereaza cerere mare pentru
electricieni moderni. Calificarile de baza (instalatii electrice, electromecanic, frigotehnist) sunt
fundatia corecta — trebuie doar modernizate spre SCADA, loT industrial si eficienta energetica.

3. Industrie textila si pielarie (digital + circularitate)

Designerul vestimentar are deja componenta creativa. Ce i lipseste? Software de design 3D,
productie digitala (CAD/CAM), textile tehnice. lar oportunitatea de nearshoring (relocalizarea
productiei Tn UE) deschide usi noi pentru absolventii care stapanesc tehnologia.

4. Turism, gastronomie si alimentatie (platforme si sustenabilitate)

Cel mai mare bloc de calificari de servicii din judet. Se schimba prin platforme digitale de
booking, servicii contactless, sisteme de gestionare a stocurilor asistate de Al si prin
cerinta de sustenabilitate (zero food waste, lanturi scurte de aprovizionare). Bucatarul viitorului
gestioneaza si date, nu doar ingrediente.

5. Comert si activitati economice (e-commerce si Al)

Achizitiile asistate de inteligenta artificiala, magazinele online, automatizarea ERP si casele de
marcat cu autoservire transforma profilul ,,comerciant-vanzator”. Calificarile existente pot fi
reactualizate cu o componenta digitala consistenta.

¢ Mesajul-cheie pentru parinti: in niciunul dintre aceste cinci domenii meseria nu dispare.
Se transforma. lar transformarea este, pentru un copil bine pregatit, oportunitate, nu
amenintare.




Exemple ilustrative: trei ,,quest-uri” din atelier

Ca sa facem totul si mai concret, iata trei scenarii ilustrative — ca in jocuri, le numim quest-uri —
care arata cum arata , level up-ul” intr-o meserie:

Quest 1 — Mecanicul auto si masina electrica Andrei (nume fictiv) invata la Liceul Tehnologic de
Transporturi Auto. In clasa face motoare clasice. intr-o zi, profesoara aduce un modul de diagnostica
pe calculator: elevii trebuie sa citeasca coduri de eroare de la senzorii unei masini si sa identifice
defectiunea. Andrei nu mai demonteaza — interpretaza date. Asta este, exact, gandire analitica +
alfabetizare tehnologica — doua competente WEF de top. Level up!

Quest 2 — Bucatarul si bugetul de zero-food-waste Maria (nume fictiv) pregateste un meniu
pentru proba practica. Profesia ii cere nu doar sa gateasca bun, ci sa calculeze costul portiei, sa
gestioneze resturile (zero food waste) si sa prezinte felul in fata comisiei. Ea combina gandire
creativa (creatia farfuriei), orientare spre servicii (experienta clientului) si, subtil, invatare pe
tot parcursul vietii (un ingredient nou, o tehnica noua).

Quest 3 — Tehnicianul in automatizari si atelierul-laborator Un atelier cu senzori, placi de
dezvoltare si un mic robot care trebuie programat sa evite obstacole. Elevul scrie cod, testeaza,
greseste, corecteaza. Aici, competentele tehnice se contopesc cu rezilienta (cand codul nu merge
din prima) si curiozitatea (,ce se intampla daca modific parametrul asta?”). Atelierul devine
laborator, iar elevul devine rezolvitor de probleme.

M Nota: exemplele sunt ilustrative. Scopul este sa aratam ca examenul de certificare si
curriculumul modern NU se mai rezuma la ,a sti sa fac X", ci la ,,a sti de ce fac X, a-l adapta si a
explica”. Exact ce cer angajatorii.

Pentru toti copiii: IPT ca punte spre demnitate profesionala

Aici vrem sa ne adresam direct familiilor din comunitatile care se simt, adesea, la margine — inclusiv
comunitatile rome. Pentru ca acest articol se adreseaza tuturor, si pentru ca accesul la o meserie
cinstita este un drept, nu un privilegiu.

Ce poate face IPT pentru un copil dintr-o comunitate vulnerabild? S&-i ofere trei lucruri greu de
obtinut altfel: o calificare recunoscuta, experienta practica reala si un drum vizibil catre un
venit stabil. Modelul dual merge mai departe: elevul este platit in timp ce invata, iar la final are
deja un picior in usa unui angajator.

Dar recunoastem deschis: barierele exist. Transportul catre scoala partenera, comunicarea cu
familia intr-un limbaj de inteles, lipsa modelelor din comunitate care au reusit pe acest drum, frica
de ,eticheta” de scoala profesionala. Acestea sunt bariere reale, nu viniete. Solutiile la fel:
mentorat cu modele locale, burse si sprijin logistic, intalniri directe intre scoala, familie si
angajator, si un mesaj repetat — ca o meserie bine invatata este demnitate, nu compromis.

»Nu intrebdm «are acest copil potential?». intrebam «ce competente ii construim, ca
potentialul lui sa devina realitate?».”



Ce poate face fiecare

inchidem cu o chemare la actiune concret, pe categorii:

Pentru elevi: Alege 0 meserie care te pasioneaza — dar invata si sa te adaptezi. Cele trei
competente care te vor tine in picioare orice s-ar schimba sunt: a gandi analitic, a te adapta
(rezilienta) si a invata mereu. Orice meserie vei alege, cere-le scolii sa ti le construiasca.

Pentru parinti: intrebati-va nu doar ,ce meserie are copilul meu?”, ci ,,ce competente
construieste scoala pentru el?”. Cereti scolii sa va arate fisa de competente a calificarii. O scoala
buna stie sa raspunda.

Pentru angajatori: Intrati in scoala inainte sa cereti absolventi pregatiti. Modelul dual
functioneaza acolo unde firma devine partenera de practica — oferiti mentori, echipament, proiecte
reale. Veti primi exact profesionistii pe care i-ati ajutat sa-i formati.

Pentru scoli si profesori: Faceti competentele vizibile, masurabile si discutabile. Un scorecard
de competente nu este un control — este o harta. Arata ce construiti bine si ce mai trebuie adaugat.
Modernizarea curriculei inseamna: competente tehnice solide + competente transversale WEF +
orientare verde si digitala, pe fiecare calificare.

Pentru comunitati si autoritati: Sustineti parteneriatele duale cu operatori economici din
domeniile verzi si digitale, mentoratul cu modele locale si accesul egal al copiilor din toate
comunitatile — inclusiv rome — la aceste oportunitati.

in loc de concluzie: copilul din atelier

Revenim la copilul din prima scena — cel cu piesa proiectata in mana, in fata comisiei. Ce il face
pregatit pentru meseriile viitorului? Nu doar piesa. Ci faptul ca a invatat sa gandeasca, sa creeze,
sa se adapteze, sa comunice si sa doreasca mereu sa invete. Acelea sunt, exact,
competentele pe care le cer angajatorii din intreaga lume.

Meseriile viitorului se invata cu mainile, mintea si curajul de a te adapta. lar IPT este locul in
care toate trei se Intalnesc — atelierul unde un copil devine profesionist, iar un profesionist devine
omul de care are nevoie piata muncii de maine.

Cititi mai multe despre competente, calificari si meseriile viitorului pe platforma proiectului. Si, daca
sunteti parinte, profesaor sau angajator, veniti in atelier. Acolo se scrie, de mana unui copil,
viitorul nostru comun.

Surse oficiale

+ Future of Jobs Report 2025, World Economic Forum — Raport complet (PDF) - Sectiunea


https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/in-full/3-skills-outlook/
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

+ Metodologia certificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica,
Ministerul Educatiei — edu.ro (PDF)

+ Metodologia de organizare, functionare si acces in filiera tehnologica, I1S) Dambovita
— isj-db.ro (PDF)

« Graficul oficial de certificare 2025-2026, Ministerul Educatiei — edu.ro (PDF)

+ Listele nationale ale temelor pentru proba practica si fisele de evaluare, Ministerul
Educatiei/CNDIPT — edu.ro

« Planul de scolarizare si calificarile IPT Dambovita, IS) Dambovita — Ghidul candidatului
2025-2026 (PDF) - Ghidul candidatului 2026-2027 (PDF)

Scorecard-ul de competente IPT Ddmbovita vs. Future of Jobs 2025 (matrice detaliatd pe 14 domenii
si 25 de calificari) este disponibil ca anexa separata pe platforma proiectului.


https://www.isj-db.ro/public/public/upload/manager/files/Admitere/2026/Ghid_admitere_2026-2027.pdf
https://www.isj-db.ro/public/public/upload/manager/files/Admitere/2025/Ghid_admitere_2025-2026_DB.pdf
https://www.isj-db.ro/public/public/upload/manager/files/Admitere/2025/Ghid_admitere_2025-2026_DB.pdf
https://www.edu.ro/listele-na%C8%9Bionale-temelor-pentru-proba-practic%C4%83-%C8%99i-fi%C8%99ele-de-evaluare-ale-temelor-pentru-proba
https://www.edu.ro/sites/default/files/PO_GRAFIC_CERTIF_2025_2026.pdf
https://www.isj-db.ro/public/public/upload/manager/files/-%20LEGISLATIE/2025/Metodologie%20organizare,%20functionare,%20acces%20%C3%AEn%20filiera%20tehnologic%C4%83.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Invatamant-Preuniversitar/2016/liceal/certificare%20calificare/Metodologie%20certificare%20liceu_tehnologic.pdf
https://www.weforum.org/press/2025/01/future-of-jobs-report-2025-78-million-new-job-opportunities-by-2030-but-urgent-upskilling-needed-to-prepare-workforces/
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/in-full/3-skills-outlook/
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